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FEATURE

Den nu tidligere 3F-formand Per Christensens dobbeltliv var ikke ulovligt, men
vurderingen var, at det viste en grundlaeggende mangel pa moral. Og den
gar ikke i dag, hvor mange glaeder sig over en ny samfundsorden. Andre

advarer om, at dydens sti kan ga hen og blive for smal.

Af Christina Hilstrom
chhi@berlingske.dk

ngen retssager eller mulige feengselsstraf-
fe heenger over hovedet pa tidligere for-
mand for 3F Per Christensen.
Hans dobbeltliv ad to omgange med
to kvinder, flere boliger og flere saet
bonusbgrn har ikke veeret ulovligt. Hvorfor
skal han - som af nogle bliver kaldt en dygtig
formand - ikke vare formand leengere?

Det handler om moral. Og om et udtalt fo-
kus pa ordentlighed. Men ikke alle mener, at
det er et skridt i den rigtige retning.

»Den offentlige moralisering er begyndt at
blande sig i snart sagt alting - og det skaber

frygt for at begé fejl og handlingslammelse,«
mener filosoffen, forfatteren og foredragshol-
deren Anders Fogh Jensen.

Men farst til det, som Per Christensen tilsy-
neladende ikke varibesiddelse af, men som i
2022 bliver vaegtet hgjt: Moral.

»Moral er, at man ikke gor alt, hvad man
kan. Loven begreenser os i en vis udstraekning.
Men man kan sagtens veare et meget lovlydigt
menneske uden at vaere et moralsk menneske.
For eksempel er det ikke ulovligt at lyve - med
mindre man er iretten - eller at veere et dumt
svin. Moral er den yderligere begraensning af
selvudfoldelsen, der ma til, hvor loven ikke
siger noget, eller hvor loven endnu ikke har
noget at sige,« siger Anders Fogh Jensen.

Pia Sgltoft, sognepraest og ph.d. ietik og re-
ligionsfilosofi, bakker op om den udlaegning:

»Det handler om, at der er ét handlingsmen-
ster, som man antager er bedre end et andet.«

Det er her, Per Christensens dobbeltliv med
tilherende logne ogbedrag afkvinderneihans
liv bliver problematisk.

»Per Christensen har angrebet opfattelsen
af, hvad ordentlighed er. Selvom man kan sige,
at det hgrer under privatlivets fred, at det ikke
er ulovligt, og mange har sagt, at han er en
stralende formand, sd er det et uanstaendigt
handlingsmenster,« siger Pia Sgltoft.

Forstaelsen af ordentlighed og etik og mo-
ral er ikke objektiv. Fornemmelsen af, hvad
der er rigtigt og forkert, kan variere.
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VI VElger Ikke

de |ede_re, der er
Dedst 1or vores
land eller vores
organisation. Vi
fravaelger gennem
Moralisering.«
ANDERS FOGH JENSEN,

FILOSOF, FORFATTER OG
FOREDRAGSHOLDER

Per Christensen er
stoppet som formand i 3F.
»Den ledelsesstil, der
bliver ‘den nye normal’,
kraever en hgjere moral
og bevidsthed,«lyder en
vurdering.

Foto: Niels Christian
Vilmann/Ritzau Scanpix

»Menidet her tilfeelde har det vist sig, at vi
alle er pa bglgeleengde med at mene, at det er
uanstaendigt - ogsa selvom det hgrer til pri-
vatlivet. Som kultur og som samfund er viind-
stillet pa, at der er nogle kriterier for, hvad et
ordentligt menneske kan og ikke kan,« siger
Pia Sgltoft.

Seksuelle praeferencer er ligegyldige

Da Per Christensen i 2017 fyldte 60 ar, bragte
Fagbladet 3F en fadselsdagsomtale, hvor en
serlig passus far en anden klang i dag:

»Per Christensen kan vere bade mild og
skarp. Mild, nar det geelder neere venner, gam-
le kolleger og naturligvis familien. Og sa traek-
ker han ellers en tyk streg om sit private liv,
som ikke kommer jobbet ved.«

Men sa simpelt er det ikke. Det private kan
inogle tilfeelde komme jobbet ved, siger Pia
Seltoft.

»Folks seksuelle praeferencer, eller hvilken
slags vin de kan lide, rager ikke os andre. Hvis
det ikke gar ud over andre, og det ikke rykker
ved tanken om ordentlighed, sé er det lige me-

get. Men nar det overtraeder graensen for or-
dentlighed, sa traeder det ind i den offentlige
arena. Det sd hovedbestyrelsen i 3F, og den tog
konsekvensen af det,« siger Pia Sgltoft med
henvisning til, at Per Christensen nu er stop-
pet som formand.

Og noget har eendret sig, mener hun.

»Indtil 1980erne havde man et andet para-
digme for ledelse. Det var en mere hierarkisk
struktur, hvor der sad en leder i toppen og var
urerlig. Det var en slags enevalde, og det er
helt outdated. Sadan leder ingen mere. I dag
kan man ikke pa den made adskille sin person
fra sit lederskab. Ens privatliv spiller en rolle.
Men det betyder ikke, at man skal ga af som
leder, hvis man har veeret utro. I den konkrete
sag er vi ude i noget, der er monstrgst. Det er
meget at have to kvinder over to gange med
tosvigerfamilier og det hele,« siger Pia Sgltoft.

Ordentlighedens arhundrede

Den amerikanske bilfabrikant Henry Ford er
ifglge trend- og fremtidsforsker og partner i
Universal Futurist Anne Skare Nielsen et godt
eksempel pa, hvordan tidligere tiders ledere
sd deresrolle.

»Ford mente, at hans samfundsansvar var
at skabe arbejdspladser og billige biler,« siger
Anne Skare Nielsen.

Men tiderne har endret sig, og hvor det tid-
ligere var ligegyldigt, om chefen havde god
moral, hvis bare han kunne mase sig frem og
skabe fordele for dem, han havde direkte un-
der sig, sa kreever folk i dag noget andet af le-
dere.

»I dag straeber vi som medarbejdere efter
mening. Det adskiller sig fra vores bedstefor-
2ldre, der straebte efter mere, fordi de var ban-
ge for, at der ikke var nok. Og vores foraldre-
generation, der gerne ville leve mere og derfor
frasede helt vildt. Det fraseri har sa skabt en
del af problemstillingerne for den nzeste ge-
neration, og i dag er det hgjeste gnske ikke
leengere bare at temme en legetgjsbutik,« si-
ger Anne Skare Nielsen.

Hun mener ikke, at der er blevet mere uor-
dentlighed og dérlig moral. Vi er bare blevet
mere opmarksomme pa det.

»Det, der sker nu, er ogsa sket for. Kennedy
havde elskerinder. Det forventedes narmest
af franske preesidenter, at de var utro. Sadan
var den tid, men nu har det eendret sig,« siger
Anne Skare Nielsen.

Zndringen er ikke alene et moralsk anlig-
gende. For hengivne tilbedere af kapitalismen
er der ogsa noget pa spil.

»Nu straeber vi efter mening, noget *bedre’
- og der er grunker i at have et moralsk kom-
pas. Pa globalt plan er det store flertal sa treett
af gradig, uordentlig og umoralsk ledelse, at
det nu mere end nogensinde for aktivt fraveel-
ger produkter, organisationer og personer, der
har opfert sig uordentligt,« siger Anne Skare
Nielsen.

Dermed ma den nye tids ledere forholde sig
til nye krav til deres ledelsesstil.

»Den ledelsesstil, der bliver ’den nye nor-
mal’, kreever en hgjere moral og bevidsthed.
Hvor livet tidligere var hardt, og man derfor
klarede sig godt, hvis man var en tromlende
hangorilla, er ledelse nu sveert - med masser
af etiske dilemmaer og komplekse opgaver,
der kun kan lgses, hvis man kan skabe tryghed
og samarbejde pa tveers,« siger Anne Skare
Nielsen.

Moraliseringen tager til

Anne Skare Nielsen mener, at vi gar ind i »or-
dentlighedens drhundrede«, hvor »rgvhul-
lerne mister deres magt« - men kun hvis vi
bakker op om det og selv tager ansvaret for
ordentlighed, hver gang vi far chancen.

»Den ny tids ledere vil fortzelle os, at #me-
too ikke handler om maend og kvinder, men
om at opfere sig ordentligt, og de vil slet ikke
kunne forsta, at dygtighed skulle retfeerdig-
gore, at man kunne opfore sig umoralsk. Som

en chef engang sagde: »Jeg vil hellere have et
hul end et revhul«.«

Men for treeerne vokser ind i den syvende
himmel, som bag skyerne er evigt bld, sé er der
ogsa andre konsekvenser af tidens fokus pa
moral.

»Der er forskel pd at veere moralsk og veere
moraliserende. Moral angar én selv. Det mo-
raliserende er at have travlt med de andre,«
siger Anders Fogh Jensen.

Han mener ogsa, at vi tilleegger god moral
stor veerdi. Men en anden dimension har sne-
get sigind:

»Vi er blevet mere moraliserende. Det er en
del af en puritanistisk selektion: Vi veelger ik-
ke de ledere, der er bedst for vores land eller
vores organisation, vi fraveelger gennem mo-
ralisering. Derved far vi ikke ngdvendigvis de
bedste ledere, men det er resultatet af en of-
ferkultur, at vi fravaelger gennem moralise-
ring.«

Ifolge Anders Fogh Jensen er resultatet, at
tilvalget af en bestemt leder ikke ngdvendig-
vis handler om vedkommendes kompetencer,
menihgjere grad om at treeffe et valg, der sik-
rer mindst mulig risiko for fordemmelse.

»For eksempel er det nu blevet sikrere at
veaelge en kvindelig partiformand eller formand
idet hele taget, fordi moraliseringen har bidt
sig fast i seksualiteten, og chancen for, at der
dukker en korrelation af magt og seksualitet
op, er for tiden mindre, hvis man valger en
kvinde. Sa det er mindre sandsynligt, at den
negative moraliserende selektion med hensyn
til seksualitet traeder i kraft. Men den kan jo
sa treede i kraft for eksempel med at have til-
tusket sig en lejlighed eller en dyr flybillet el-
ler andet, sdsom Ritt Bjerregaards lejligheds-
sag,« siger Anders Fogh Jensen.

Privatlivet har ifglge Anders Fogh Jensen
eksisteret i et par arhundreder.

»Det har vist sig brugbart at skelne mellem
en offentlig person og en privat person - og
det har séledes veeret darlig stil at haenge an-
dres beskidte vasketgj til udstilling,« pdpeger
Anders Fogh Jensen.

Rovhuller og 12-tals-piger

En skelnen mellem den offentlige og private
person gav et frirum i det private, fordi mora-
len var knyttet til den offentlige person.

»Siden 1968 har vi sa set en overskridelse af
denne privatsfeere - for eksempel ved, at ens
personlige praeferencer og drivkraft bliver gjort
relevanteiarbejdssammenhang. Eller ved at
studieveerter og geester i tv skal give noget af
deres privatliv, ellers keder de os. Pa den ma-
de har man som en konsekvens faet gjort det
private vasketgj og de private lagner relevan-
te i en offentlig sammenhaeng,« siger Anders
Fogh Jensen og tilfgjer:

»Det mener jeg er et tilbageskridt - netop
fordi vi selekterer negativt og ikke positivt. Vi
vil sdledes foretraekke dem, der ikke kan fzel-
des, frem for dem, der er storslaede.«

Den konklusion er Pia Seltoft lodret uenig
i

»Ideen om, at den ggede veegt pa ordentlig-
hed er darlig, fordi man sa ikke har lov til at
vere et sjovt, fantasifuldt revhul i privaten,
kober jeg ikke. Det traekker i samme retning
som mange tidligere diskussioner om for ek-
sempel 12-tals-piger og kvindelige ledere, hvor
man siger, at det kan godt veere, at de er su-
perdygtige, men de er ikke storslaede, for det
kreever fantasi og vildskab. Og det er abenbart
kun noget andre - som ikke er 12-tals-piger og
kvinder - besidder,« siger Pia Sgltoft og tilfe-
jer:

»For mig at se er problemstillingen omvendt.
Vihar gennem de sidste mange ar lagt vaegt pa
personlighedsetikken, og sa er det blevet det
seerlige og uteemmelige ved den enkelte per-
son, der teeller. Derfor er viidag ngdt til at fo-
kusere pa karakteretikken. Altsa pa, hvilke
dyder vi lader os danne af for at blive ordent-
lige mennesker, og hvilke laster vi skal undga.«



