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Arbejdsmarkedet
er under forandring

Vivil i fremtiden se endnu flere projektansattelser, vurderer flere
eksperter. Men et stgrre fokus pd ulemperne og mere sammenhold
i arbejdsstyrken kan sikre bedre arbejdsvilkar for alle.

Har du et job, er du Inde. Har du ikke, er
du ude

Sadan er retorikken omkring arbejds
markedet stadig. Enten er du inkluderet,
eller ogsa er du ekskluderet.

Men tiden er maske ved at vaere moden
til at nyfortolke den klassiske kategor:-
sering af arbejdsstyrken. For arbejdsmar
kedet er et andet | dag end for bare 15 ar
siden.

“Vi har over flere &r set en glidning i
retning af projektansattelseskulturen,

og hvis man kigger pa hele magisteromr -

det, er det meget udbredt. Det er ikke kun
noget, der sker i Danmark, man taler ogsd

om det i den internationale litteratur. Der
ligger en bestemt forandringslogik bag
bevapelsen, og den bygger pd, at mange
ting i samfundet i dag er langt mere ba-
seret pd markedet end tidligere®, fortzl-
ler lektor Klaus T Nielsen fra Afdelingen
for Baeredygtigt Arbejdsliv pd Institut for
Milje, Samiund og Rumlig Forandring ved
Roskilde Universitet.

“Hvis vi ser pa den offentlige sektor,
han man over mange dr gjort en masse
for at etablere markedslignende vilkar, o,
samtidig er markedet | den private sektor
mindre stabilt end tidligere, blandt andet
pa grund af internationaliseringen. Det
foragede markedsskabte behov for fleksi-
bilitet lader man ofte sld direkte igennem
til medarbejderne, og i praksis handterer
arbejdsgiverne det ved at gere arbejds-
opgaverne tidsmassigt kortere, og det er
det, vi ser med alle projektansaettelser-
ne”, forklarer han videre

Klaus 1. Nielsen mener, at det er meget
svart som enkeltperson at gore noget
ved den bevagelse, der eri gang pd ar-
bejdsmarkedet

“Hvis man er arhejdsips og bliver til-
budt et projekt, siger man jo ikke ne). Men
som samfund mener jeg, at man godt kan
blive lidt bedre til at se de ulemper, der er
forbundet med det her. For det er Ikke en
ubetinget fordel”, fastsldr han,

Tillidsmandene pd banen

Halge lektoren er det ikke en realistisk mu
lighed at rulle arbejdsmarkedet tilbage ul
dengang, der var mere sakaldt ordnede
forhold. Det handler i stedet om at have

blik for de ulemper, der er opstaet for ar
bejdsstyrken. Arbejdsgiverne er Klaus 1.
Nielsen ikke umiddelbart s& bekymret for
Den store udbredelse af de lase ansa:ttel-
ser skyldes efter almindelig markedslo-
gik, at det pa den ene eller anden mide
kan betale sig for arbejdsgiverne, si de
skal nok klare sig i forste omgang, vurde-
rer han. Dog har de mange projektanset-
telser ogsa en rackke ulemper for arbejds-
piverne. For eksempel giver det olte et
videnstab i organisationen, nir ét projekt
erstattes af et nyt, i stedet lor at aktivite-
ten er mere kontinuerlig, fremhaver han.
Klaus T. Nielsen efterlyser nogle strate
gier, der er mere tidssvarende og pa den
made mere effektive pa det, der garun
der betegnelsen det nye arbejdsmarked:
“Det gamle manopoliseringskort kan
man ikke tr@kke | dag. Vi lever | en inter




nationaliseret verden, og man kan sikkert
ogsd hyre nogle dygtige, billige arkaolo
ger fra andre lande til at lase opgaver i
Danmark. Som jeg ser det, har vi brug far
en ny form for solidaritet, og det er en op-
gave, som tillidsmandene ude pa arbejds-
pladserne ber tage pd sig. Problemet om-
kring projektansattelserne er tit, at det
er dit projekt, og dermed dit ansvar, og
rgugt mange steder agerer tillidsman-
dene stadig kun tillidsmand for de fast-
ansatte. Det er et vilkir ved projektar
bejdet, som man efter min vurdering ber
vEre mere opmarksom pa”, siger han.

Solidaritet er ifplge cand phil , ph.d_og
forfatter Anders Fogh Jensen taet knyt-
tet til den klassiske, binzre tortolkning
af netop inklusion og eksklusion - altsd
om du er fastansat og dermed inde pd ar-
bejdsmarkedet eller arbejder pd lasere
vilkiir og derfor er udenfor.

Han mener, at tiden er moden til en ny
fortelkning af tankegangen. For ifplge fi-
losoffen handler nutidens arbejdsmarked
ikke om at viere inde eller ude, men om at
vare aktiv eller inaktiv:

“Visa de farste bevigelser i retning af
projekt- og konsulentans@ttelser allere-
de i 1980°erne, si det har ikke noget med
den aktuelle krise at gare. Det handler
snarere om, at vi har et samfund, hvor
vi konkurrerer pd omstillingsparathed
mere end pa stabilitet. Og p et marked
er man bare mere omstillingsparat som
virksomhed, hvis man har ét kontor og
sa en lang rkke af last ansatte, som
man kan hente ind eller smide ud i takt
med svingningerne i ordrebogen. Derfor
er det ikke lengere et spergsmdl om at
vare inde eller ude, men et spargsmal

om at oprethalde sin aktivitet, vanset
hvor du er”, fastslir han

Svart at hindhave

Anders Fogh Jensen, der er forfatter til
fere beger, blandt andre “Projektmenne-
sket” og “Projektsamfundet”, sammenlig-
ner det nye arbejdsmarked med en fod-
boldklub. Du har langt starre chancer far
at kamme med pa holdet, hvis du dukker
op til bide traeningen, hyggeaftenerne

og kampene - ogsd selv om du mad finde
digiat sidde pd bznken. Pludselig en dag
mangler der en mand pd holdet, og nér du
har gjort dig synlig, er der storre chance
for, at det bliver dig, de andre inviterer
med pi banen

“Det er meget den strategi, som tin-
gene foregdr efter p& arbejdsmarkedet |
dag, men det er ikke nogen ubetinget for-
del, for vi ser samtidig nogle helt nye ty-
per af udnyttelsesformer”, pipeger han.

“Tidligere var udnyttelse, hvis man la-
vede en helt masse arbejde uden at £3 lon
for det. Men | dag prover man meget be
vidst at blive udnyttet. Det ser vii form
af de mange gratis praktikanter, der er
rundtomkring pd arbejdsmarkedet. De

53

gor det, lerdi de hiber, at de kan fi en las
tilknytaing, som med tiden kan blive lidt
tykkere. De hiber pd at opnd en inklusi-
on, men den er sirbar, for den kan hele ti-
den tabes. Og det samme gor sig gelden
de for alle de projektansatte”

Ligesom Klaus T. Nielsen mener filosof
fen, at det er pa tide at 14 mere solidaritet
pa banen i arbejdsstyrken - uanset om
der stir fastansat, projektansat, konsu-
lent eller gratis praktikant pd visitkortet

For det er kendetegnende for det lasere
arbejde, at det bliver svaerere og svacrere
at stille krav som arbejdstages:

“Nar du er lest tilknyttet, kammer du
hurtigt til at opfatte dig selv som en
Rasmus modsat type, hvis du stiller selv
helt rimelige spargsmadl, og der kunne
man godt gnske sig et starre sammen-
hold pd tvers af ansattelsesformerne
Hvor du tidligere var fastansat og skulle
have de andres nej, hvis du Ikke skulle
blive pa en arbejdsplads, skal du | dag
have de andres ja for at £& lov til at bli-
ve, og det gar det meget svart at hdnd-
hzve dine rettigheder. Det krzver en ny
form for solidaritet, og den har vi ikke
rigtigt set endnu”, <




