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Diagnosen

stilles:

PROJEKTER

Filosoffen Anders Fogh Jensen satte sig for at undersgge den
uro og usikkerhed, han ser blandt os mennesker sdvel som inden i
sig selv. Erkendelsen er, at vi konstant jagter nye projekter.

Der er uro ograstleshed. Usikkerhed. Hvem
erjeg,og hvad er minrolieiverden? Det rum-
ler ikke bare omkring os, men ogsa inden i os.
Ogsa inden i Anders Fogh Jensen.

Den 36-drige filosof havde gjort sig en ob-
servation: Nar vi har et problem, sd synes
lgsningen at vare, at vi laver et projekt for at
lgse det. Det sker pd arbejdet, i skolen sdvel
som pa hjemmefronten.

Hvordan projektet er blevet et sa altomfat-
tende begreb, der styrer vores hverdag, satte
Anders Fogh Jensen sig for at undersgge i sin
ph.d.-afhandling i filosofi om “Projektsamfun-
det”i2007. Det forte efter forsvaret siden til
to beger om henholdsvis “Projektsamfundet”
og “Projektmennesket”, der begge udkom sid-
stear.

Tirsdag den 4. marts holdt han oplaeg om
projektmennesket pa et fyraftensmgde i DM.
DM Faktor 4 modte ham i den anledning sam-
me eftermiddag for at hore filosoffens udlaeg-
ning af, hvorfor
viidagleveriet
projektsamfund,
og hvad vi kan
bruge den erken-
delse til.

“Projekteter
idagalle steder.

I skolen, pa ar-

bejdet, og dajeg

var ledig, skulle

jegogsdindgai

etslags projekt,

hvor jeg skulle udkaste, hvad jeg ville med
min fremtid. Der er i dag s mange ubestemt-
heder uden kgreplaner. Strukturer er blevet
brudt op oger landet pd en ny og anderledes
made, og det skaber usikkerhed”, siger Anders
Fogh Jensen.

Som en dynamolygte
Projektsamfundet dannedes ifolge Anders
Fogh Jensen Igbende i det 20. drhundrede

pa baggrund af et omfattende opger med
traditioner og hierarkier. Det er sket som en
opstand mod “disciplinersamfundets” be-
stemte mader at organisere og styre menne-
sker pd. Udviklingen kan fgres tilbage til den
franske eksistentialist Jean Paul Sartre, som
beskrev mennesket som et vasen, der har
projekter. Derfra og videre over 68-oproret og
studenteropstanden i Paris samme ar og til
protesterneind i 70’erne.

1 1980’erne blev der mere stille, beskriver
Anders Fogh Jensen, pangfarvernes arti. Men
detvar, fordi opggrets krav til nedbrydningen
af hierarkier og onsket om flade strukturer og
menneskelige omgangs- og arbejdsformer var
ved at blive indlgst som projektsamfund

Nu taler alle om projekter, og vi lever midti
atville udleve og opfylde projekter for blot at
igangsatte nye. Som han skriver i bogen “Pro-
jektmennesket”, sa bares projektet af sin ak-
tivitet. Man kan sammenligne projektet med

endynamo-
lygte, man
treder: Nar
den tilfores
aktivitet, ek-
sisterer pro-
jektet
Men hvor-
for er der
overhovedet
opstdet det
store behov
for at op-
se@ge nye projekter? Det er ifplge Anders Fogh
Jensen sket, fordi vores personlige projekter
konstant udlgber eller bliver til blindgyder,
og fordi bevagelsesmantraet har aflgst lov-
prisningen af rutinen som en konsekvens af,
at gentagelsens besvarlighed eller umulig-
hed forvandler sig til et normativt forhold,
som han skriver. Det h&nger sammen med en
grundleggende holdning af ubestemthed til
fremtiden.

“Nar man ikke ved, hvad et projekt bliver
til, dekker man sig ind ved at opsoge flere
projekter samtidigt. Det genererer en over-
bookningslogik, der giver ja’et en ny betyd-
ning”, siger Anders Fogh Jensen.

Samtidig med at viiprojektsamfundet
nemligikke lzngere siger direkte nej, fordi vi
konstant soger at dekke os ind for fremtiden,
sa udhules ja’ets betydning altsa. Det fgrer
til, atindividet laver flere aftaler, end der er
plads til, for dernaest at aflyse eller si overflg-
dige aftaler og projekter fraisidste gjeblik,
nardet behoves.

Denne tilstand skaber uro, usikkerhed og
opbrydning. Vier konstant pa vej mod nye
projekter, forklarer Anders Fogh Jensen. Det
er, hvad hans boger skal forsgge at hjzlpe os
tilatindse

“Bogerne er ikke en manual til, hvordan
man skal leve og gebarde sig i projektsam-
fundet, men en diagnose af samfundet, som
forhabentlig kan skabe en bedre forstdelse
forden tid, som vi leveri”.

Nye samvarsformer
Opbrydningenisamfundet skaber anderledes
omgangsformer i arbejds- og fritidslivet savel
som pa hjemmefronten i et parforhold eller
somsingle

“Den opbrydning skaber nogle former, som
ikke er helt klare, men som alligevel har sin
egen logik, og det er den, jeg ville undersoge.
Deteren made at s@tte det flydende i et nyt
system. Samfundet er blevet mere uroligt, og
det er blevet mere kreevende, fordi man skal
vise mere initiativ og have sociale kompeten-
cer,og detersvart for flere”, siger Anders
Fogh Jensen.

Uroen bestdr blandt andet i, at det for det
enkelte menneske er blevet svaerere reelt at
vide, hvornar man er en god mand, medarbej-
der eller chef.

“Ved at s@tte begrebet projekticentrum
er det blevet mere tydeligt for mig, hvordan



denne logik fungerer. Kuren synes at vare, at

vierblevet endnu bedre til at'lave os om’ og
iendnu hojere grad |zre at vare et projekt-
menneske”, siger han.

Men gor den erkendelse det sa lettere for
os at handle og at leve? Svaret er ikke enkelt,
men filosoffen giver et tviviende ja.

“Deterjo ikke bare omsatteligt en til en.
Men jo, det tror jeg. At kunne erkende, hvor-
dan samfundet er, og hvordan jeg som men-
neske skal gebarde mig, gor det lettere at af-
finde sig med, at tingene er uklare. At jeg ikke
kan male, hvornar jeg har gjort noget godt
nok, eller at jeg ikke bare kan regne med helt
faste aftaler, fordialle arbejder med fleksibi-
liteten og konstant skubber rundt pa aftaler
forat kunne nd mest muligt. Usikkerheden og
uroen er altsa ikke min skyld, men struktu-
rens skyld”.

Endnu svarere for arbejdsledige

At mennesker aldrig vil fole sig “feerdige med
et projekt” eller oplever konstant usikkerhed,
skyldes altsd ikke kun noget personligt. Det
skyldes ogsd, at samfundet og strukturen er
bygget op pd en uklar made, der gor det svaert
at male, hvorndr noget er godt nok. Det gor
detikke mindst sveaert at vaere arbejdsledig,
forklarer Anders Fogh Jensen.

“De mennesker, som ikke eriarbejde, er pa
sorgeligste visi endnu hgjere grad udleveret
til projekter. De er npdt til at deltage i projek-
ter for at blive koblet pa flere. Det vigtige er
at pavise, at de er i gang, og at de har projek-
ter. Aktivering er jo en form for projektien
disciplin@r organisering, hvor alle haber, at
det forer til noget mere. | dagpengesystemet
bliver man jaget ret hardt, og det er vanske-
ligt for den arbejdslgse, at der bliver opereret
med en disciplinar diskurs bade i arbejdet og
uden for arbejdet. Det har jeg oplevet som ar-
bejdsledig i flere omgange”.

Anders Fogh Jensen pointerer pa den bag-
grund vigtigheden i at deltage i mere ufor-

melle projekter gennem netvark. Pa den
mdde kan man gegre sig attraktiv, selv om det
er harde vilkar.

Han ser ikke, at projektsamfundet vil vokse
sig stort og siden bryde sammen, pa samme
made som Marx anskuede, det ville ske for
kapitalismen. Projektet er ifolge Anders Fogh
Jensen ikke alene en selvstendig samfunds-
formation, men lige sa meget en henvisning,
derstdrietforhold til det disciplinare. Pro-
jektsamfundet kunne ifolge ham derfor blive
endnu mere omsiggribende, end det har vok-
setsigidag. Det kunne eksempelvis ske med
endnu mere opbrudte familiestrukturer, med
enstorre udbredelse af projektansattelser
frem for fastansattelser, og det kunne ske, at
man skulle betale for at vere i aktivering for
at kvalificere sig til nye og storre projekter.

“Logikken kunne pa den made vinde endnu
mere frem, og ja’et blive udhulet endnu mere.
Saville der nok opstd en modreaktion. Hvis
uroen bliver et mere tydeligt vilkar for men-
nesket, sd kan det ogsd blive nemmere at rea-
gere og modreagere pd det, og det haber jeg
kan blive en tendens”.

Filosoffens projekt

| dag foregdr der ifolge ham meget spild, nar
detsikre bliver aflgst af det sandsynlige. En
aftale er “mdske en aftale”. Et projekt bliver
aflgst af et nyt. Den midlertidighed gor det
nodvendigt hele tiden at opsgge nye mulighe-
der, mens projektet stadig star pd, og det ud-
hulder ja’ets betydning.

“Vispilder energi pd hele tiden at tenke
l@ngere frem, fordi situationen her og nu kun
er midlertidig og maske ikke varer ved. Det
ersom en invitation til nytdrsaften, der sen-
desudinovember,som folk forst svarer pd i
sidste gjeblik, for der kunne jo komme noget
bedre. Det er en karikatur af en generel situa-
tion”, siger han.

Omdetidagerblevet bedre end tidligere,
atviharet projektsamfund med projektmen-
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nesker, er svaert for ham at svare entydigt pa.

“Deterihvert fald anderledes. Vi har vun-
det en personlig frihed, hvor personlighed og
engagement skal med iarbejdet, og det stil-
lerjo nye og andre krav, end der blev stillet til
mennesket tidligere. Det er en anden belast-
ning, hvor skaderne er nogle andre. Projekter
er alle steder og kan dbne sig hele tiden. Det
er blevet en kompetence at have isi maven og
undga at lznges tilbage efter det gamle”.

Anders Fogh Jensen har ogsa selv et pro-
jekt. Det kraever en aflivning af psykologernes
patent pa samtalen, pointerer han. Han er op-
taget af flere smd projekter og har lige nu en
nyfunden interesse i myter og mytologi.

Han arbejder som filosofisk konsulent i
virksomheden DISPUK med narrativ terapi,
hvor samtalen og fortallingen bruges som te-
rapi. Det bruger han ogsad i parterapi, og snart
skal hanigang med en filosofisk samtale-
gruppe. Naste dr starter han en uddannelse
opilivsfilosofi. Han arbejder kort sagt pa at
fa samtalen som et job til at h&nge sammen
med sin uddannelse og identitet som filosof.

“Filosofien kredser nok om mere eksisten-
tielle spergsmal og almene overvejsler over li-
vet, end psykologien kan give svar pd, selvom
fagene graenser tet op ad hinanden. Med filo-
sofien forsgger jeg mere at fokusere pd sam-
fundet og det’udenfor’, mens psykologien
ermere indadrettet. Der foreligger en masse
idéerifilosofien omkring, hvordan man kan
leve sit liv. Som filosof kan jeg lane folk begre-
ber til bedre at forsta verden, sa vi maske kan
skabe os et bedre liv”. <«

Tag filosofilektioner, og laes mere om
projektsamfundet og Anders Fogh Jensen
pa www.filosoffen.dk.



