FLYGTIGHED Livstidsstillingen er blevet til kortvarige ansattelser. Livsledsageren til “min nuveaereade kareste”.
Boligen er fremlejet, s man hurtigt kan rykke videre, og abonnementet i fitnesscenteret er uden binding. Det handler om ikke at sidde fast
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[28 ar og fire maneder har Dan
Rasmussen arbejdet hos De Dan-

ske Statsbaner. For et par ar siden

fejrede han s¢lvbryllup med hu-

struen, og han har veret engage-
retiden lokale modelbaneklub i
25 ar. Hans datter Mie har, siden
hun blev uddannet journalist for

tre ar siden, haft otte midlertidige

kontraktansattelser pa to for-
skellige arbejdspladser. Hendes
medlemskort til det neerliggende
treeningscenter kan siges op med
en maneds varsel.

De to generationer af familien
Rasmussen illustrerer den udvik-
ling, som filosoffen Anders Fogh
Jensen beskriver i sin ph.d.-af-

handling om ”projektsamfundet”

— et samfund, der fungerer pa
midlertidighedens vilkar. Et sam-
fund, som opstod i l¢pbet af
1990’erne og er befolket af men-
nesker, der hele tiden er pa vej
mod et nyt projekt. Pa jobbet, i
privatlivet og pa det personlige
plan. Videre, videre, videre!

Projekter er som bekendt ka-
rakteriseret ved, atde rinder ud
pa et tidspunkt, og derfor bruger
Anders Fogh Jensen ogsa billedet
af det moderne menneske, der
springer fra isflage til isflage, nar
han skal beskrive den nyé pro-
jektbaserede tankegang, som
ifplge ham gennemsyrer alle mel-
lemmenneskelige relationer. Pa
arbejdsmarkedet kommer det
blandt andet til udtryk ved, at fle-
re og flere surfer fra den ene kort-
varige ansattelse til den anden.
Der er ikke leengere prestige i at
fejre 25-ars jubileeum i firmaet,
nej, for at have et attraktivt cv
gelder det om ikke at sidde fast i
den samme stilling for l&nge.

— I dag er mange mennesker
bange for at breende fast som
varm melk, hvis de bliver for
lznge et sted. For de gamle stoi-

kere var ”constantia” — at man var
den sernme — en menneskelig

dyd. Nu gelder det tveertimod om
hele tiden at forandre sig. Man
taler om "livslang leering”, om
hele tiden at bevage sig pa det
personlige plan, og mange for-
venter ligeledes, at deres partner
ikke gar i sta, forklarer Anders
Fogh Jensen, der efter en (kortva-
rig) ansattelse i dag er (fast) an-
sat hos konsulentfirmaet DISPUK
— Dansk Institut for Supervision,
Personaleudvikling, Undervis-
ning & Konsultation.

Det er nemlig ikke blot 1jobsi-
tuationen, at dette forelpbige vil-
kar er slaetigennem. I privatlivet
er ”til doden os skiller” for man-
ges vedkommende blevet udskif-
tet af et ”til en bedre dukker op”.
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"| dag er mange
mennesker bange
for at breende fast

som varm meelk,
hvis de bliver for
lenge et sted.”

ANDERS FOGH JENSEN,
FILOSOF

Projektvilkaret har sneget sig ind
1 parforholdet.

— Det at sige ”for altid” betyder
noget andetidag, og det er min-
dre farligt at gifte sig al den
stund, at man lever med bevidst-
heden om, at hvert andet agte-
skab bliver oplgst. Singlelivet er
blevet den projektbaserede made
at organisere sig pa, hvor man
kalkulerer med, at den kareste,
man har nu, er ”ens nuvarende
kareste” — underforstaet, at man
far en anden pa et senere tids-
punkt, og gar man pa date, har

Rl i
i Tt HLEFT
i ;fur}.r'!’??jl"ﬁ--‘f}"-':

R R
i
i

£
=1

i
e Tnt

L ip Pro s ‘{
S!r':rl:'if_f;&"r._ I: "I'"{Ef%r'1g:..
e

- o
_____
111

RO T il
A R L Lt
] i i ??:{Eﬂr’}gﬁ b

#####
--------

b
prriee s AT S

...
A . ]

e e

___
= s B .

- i
e

}_“_J;,' A

¥ i : .I 1 e Wlr s .
i L T PR
il i & ol
I A i iy { )
LLE ] J Ll

man muligvis gang i flere projek-
ter pa en gang, forklarer filosof-
fen Anders Fogh Jensen, der har
studeret alt fra amerikanske tv-
serier som ”Sex & The City”, hvor
hovedpersonerne er freelancere i
evig jagt pa en ny keareste, til ma-
nagementlitteratur for at forsta
udviklingen.

et handler om at veaere for-

andringsparat. Naturlig-

vis findes der stadig men-
nesker, der fejrer 40 ar i virksom-
heden, og trods alt er de fleste i
den danske arbejdsstyrke fastan-
sat, men langt storstedelen af alle
danskere er berg¢rt af projektsam-
fundets made at organisere sig
pa, understreger Anders Fogh
Jensen.

— Folk, der har trukket sig tilba-
ge fra arbejdsmarkedet, marker
ikke 1 samme grad projektsam-
fundet som yngre generationer,
men sa kan de iagttage tendensen
hos b¢rn og borneborn. Og al
den stund at individerne har den
opfattelse, at de breender pa, hvis
de bliver i det samme job, sa er
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projektvilkaret der stadig, selvom
man er fastansat. Det bliver et
krav om konstant bevagelse og
udvikling for ikke at sakke bag-
ud. Det er ikke blot noget, ar-
bejdsgiverne eftersporger, men et
krav, som alle stiller til hinanden.
Selvfplgelig kan man nagte at
flytte sig, men det er det samme
som at sige: Jeg vil ikke have no-
gen computer eller telefon.

For at kvalificere sig til det nze-
ste projekt ma man allerede have
ét, og for at fa det ma man have et
enormt netveerk af mennesker.

— Det er derfor, at antallet af
numre i folks mobiltelefoner vok-
ser, uden at de ringer til serligt
mange af dem. Man kalder dem
venner, men holder dem pa mel-
lemdistancen, s4 man kan velge
dem til, hvis der ikke dukker no-
get bedre op. Folk ma ikke kom-
me for teet pa, for sa kan man ik-
ke omstille sig. Livet er blevet en
lang reception, hvor det handler
om at vaere begejstret og sige ja til
alle de spaendende tilbud, man
ho¢rer om. Man ma ikke lukke no-
gen muligheder, sa hellere over-
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booke og i stedet aflyse. Derfor
har hele aftalestrukturen ogsa
a@ndret sig, sd man i dag kan lave
det om i sidste minut. Nar jeg for
eksempel aftaler at m¢des med
en ven pa torsdag, sa arrangerer
vi ikke praecis tid og sted. Viven-
ter til torsdag, hvor vi sender en
sms og bekraefter, hvis ikke der er
kommet nogetivejen. Det virker,
som om alting er blevet mere
fleksibelt, men det er det ikke
nodvendigvis, fordi man skubber
fleksibiliteten rundt imellem sig,
og det er fint for den enkelte, hvis
alle andre star parat i sidste ¢je-
blik, men det skaber samtidig en
infleksibilitet, fordi jeg ikke er
sikker pa, at der rent faktisk er
nogen, der kommaer til den fest,
jeg inviterede til.

ngen havde dromt om, at det

ville ende sadan. Heller ikke

de mennesker, deri1968
keempede mod det fastlaste disci-
plinere samfund med dets snae-
rende normer og hierarki, fortael-
ler Anders Fogh Jensen.

— Det begyndte allerede under

TESNING: PETER HERMANN
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den pkonomiske krise i begyn-
delsen af 1970’erne, hvor virk-
somhederne provede at redde
nogle job ved at ggre dem til mid-
lertidige projektansattelser og vi-

"kariater. Samtidig slog kravet om

atveere i konstant udvikling igen-
nem i selvhjalpslitteraturen, og
pa privatfronten steg antallet af
skilsmisser. Op gennem 199o’er-
ne steg mangden af ulpnnet ar-
bejde - for at fi projekter ma man
have erfaring, og derfor tilbyder
flere og flere at arbejde gratis pa
projekter, og i starten af 19g0’er-
ne kommer der en del manage-
ment- og organisationslitteratur,
hvor det at fyre folk ikke l&ngere
er et problem. Nar man er projekt-
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vilkar. T det gamle sam

"| det gamle
samfund var man
sikker, hvis man
besad noget, men
nu bestar
sikkerheden i at
kunne passere.”

ANDERS FOGH JENSEN, FILOSOF

ansat, beh¢ver man ikke lengere
at sige nej til dem, for de er jo fy-
ret af sig selv.

Siden har projektvilkaret vun-

det frem, og Anders Fogh Jensen
mener ikke, at den igangvarende
okonomiske krise, vil 2ndre nav-
neverdigt pa projektsamfundet.
Naturligvis vil man ikke i sa hoj

grad som tidligere kunne shoppe
stillinger, men midlertidigheden

er stadigetgrundvilkar. For ek-
- sempel pa boligmarkedet, hvor

man i ¢jeblikket opfordres til at
leje i en periode frem for at eje.
— Det at leje er et typisk projekt-
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nd var
man sikker, hvis man besad no-
get, men nu bestar sikkerheden i
at kunne passere, siger Anders
Fogh Jensen, der ikke mener, vi
hidtil har set projektsamfundet
fuldt udfoldet.

Men hvad motiverer mennesker
til at jagte videre efter naste pro-
jekt? Troen pa, at det bliver mere
sp@ndende og naturligvis de mu-
ligheder, der folger med for at fa
endnu ét og endnu ét.

Ifplge Anders Fogh Jensen er
det paradoksalt nok ogsa ¢nsket
om stabilitet, der driver os af
sted: en fastansettelse eller den
eneste ene.

— I virkeligheden er det drom-
men om det faste job, der far
mange til at knokle i en projekt-
ansattelse, siger han.

— Nar hovedpersonen i tv-serien
”Sex & The City”konstant gar ud
med mand, er det ogsa 1 habet
om, at hun me¢der den rigtige,
som hun kan sla sig til ro med.

FORTSATTER NASTE SIDE

af lyst — andre foretager et skifte tvunget af nedven-

dighed. Kristeligt Dagblad saetter i en serie artikler fokus pa at flytte
sig og taler med en raekke mennesker, der har bevaget sig — i deres
professionelle virke, som menneske eller fra det velkendte til ukendt

land. Laes alle artikler i serien pa

kristeligt-dagblad.dk
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