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I projektsam
erfrihedent

Receptionen er det bedste billede pa livet i det
fremvoksende projektsamfund, haevder filosoffen
Anders Fogh Jensen. Man gar og cirkulerer lidt,
man ma ikke sta for l2nge med de samme, og
man siger ja til det hele.
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» Indbygget i projektet er, at det opherer. Og det galder, bade nar vi
taler arbejde, fritid og kaerlighed. Nar individerne er i et projekt, kan
de kun vere sikre pa, at det ikke vil gentage sig, hvorfor de hele tiden
ma forsgge at optimere deres chancer for at fa et nyt projekt «

Hvad har den moderne netveerksvirksomhed,
teknodansen og antiterrorkrigen til feelles?
En hel masse, hvis man sperger filosoffen

Anders Fogh Jengen, der for ﬂ\}“@ har forevaret
sin 500-sider lange ph.d.-afhandling om pro-
jektsamfundet pa Kebenhavns Universitets In-
stitut for Kunst- og Kulturvidenskab.

"Det gennemgéende er, at vi inden for alle
disse felter finder projektet som en grundleeg-
gende skabelon. Mennesket har altid haft pro-
jekter. Det nye er, at det er i feerd med at blive
en gennemgaende form for samfundsorgani-
sering. En organiseringsform, som ude fra lig-
ner kaos,” forklarer Anders Fogh Jensen.

Men arbejdsprocesserne i de nye netveerks-
virksomheder, energidansene til teknofesterne
og guerillataktikkerne i den postmoderne krig
er alt andet end kaotiske. Ogséa i postmoder-
niteten er der ifelge Anders Fogh Jensen en
klar orden, der strukturerer livet. Og denne or-
den er projektets.

Fra disciplin til projekt

For at forklare projektordenen tager Anders
Fogh Jensen udgangspunkt i den foregéen-
de orden, den disciplineere, der dominerede
samfundslivet i den industrielle epoke, det vil
sige i perioden fra omkring 1750 og frem til
1950, hvorefter den begyndte at komme i kri-
se under presset fra det antiautoriteere opror
i 1960'erne.

"| det disciplineere samfund skete styringen
gennem skarpe opdelinger af rummet og ti-
den,” forteeller han.

"Samfundet var opdelt i en reekke klart ad-
skilte institutioner kendetegnet ved hver deres
funktion. Fabrikken var produktionens sted, ud-
dannelse fandt sted i skolen, helbredelse pa
hospitalet og fritid i hjiemmet og pa sports-
pladsen. Det hele var ydermere tildelt hver
sin tid, hvor uddannelsen fandt sted i skole-
tiden, produktionen i arbejdstiden, samvaeret
i fritiden.”

Kendetegnende for den fremvoksende pro-

jektorden er ifglge Anders Fogh Jensen, at
den vender op og ned pé forholdet mellem
tid og rum pa den ene side og aktivitet pa
den anden. Hvor aktiviteterne i den discipli=
neere epoke styres gennem tiden og rummet,
der forholder det sig pé sin vis omvendt i pro-
jektsamfundet, hvor aktiviteterne 'skaber’ ti-
den og rummet.

"Projekterne gar typisk pa tveers af de rum,
som disciplinen skabte. | skolen blander man
fagene, ferien bliver en del af et motionspro-
jekt, og middagen bliver et arbejdsmede. Og
hvad mere er: | industrisamfundet var aktivi-
teterne styret af et forud fastlagt program:
Soldaten skulle pakke sin rygseek p& den og
den made, og nar du dansede, skulle du flytte
fedderne sadan og sé&dan. | det fremvoksen-
de samfund kendes hverken fremgangsmade,
mal eller bedemmelseskriterier pa forhand.”

Passage som permanent vilkar
| det disciplineere samfund havde institutioner-
ne til opgave at opretholde den eksisterende
orden. | modseetning hertil er ubestandighe-
den videnssamfundets absolutte grundvilkar.
Projekterne er ikke alene midlertidige, deres
afslutning er hele tiden neert forestdende, som
Anders Fogh Jensen udtrykker det.
"Indbygget i projektet er, at det opharer. Og
det geelder, bade nar vi taler arbejde, fritid og
keerlighed. Nar individerne er i et projekt, kan
de kun veere sikre pé, at det ikke vil gentage
sig, hvorfor de hele tiden ma forsege at opti-
mere deres chancer for at fa et nyt projekt.”
Kendetegnende for det nuveerende sam-
fund er dermed, at passage bliver et perma-
nent problem, en slags grundudfordring.
"Passagen har altid veeret forbundet med
fare. Noget kunne gé galt i overgangen fra
den ene ligeveegt til den neeste. Sa for ikke at
forstyrre samfundets orden har man traditio-
nelt placeret passagen uden for samfundet:
Manddomspreven ude i skoven, kvindens for-
ste defloration pé bryllupsrejsen, eksamen i

Anders Fogh Jensen

eksaminationslokalet. | projektsystemet er
passagen ikke leengere en enkeltstadende be-
givenhed, men noget, der hele tiden er, idet

projekier i bund og grund kun er springbrat
til nye projekter.”

Anders Fogh Jensen peger pé, at det har
vidtreekkende konsekvenser for individerne,
nar passagen bliver et grundvilkér, et integreret
element i tingenes almindelige funktionsma-
de. Farst og fremmest bliver det altafgerende
ikke at strande i hullerne mellem projekterne.
Affeeren, forholdet eller arbejdsprojektet ma
ikke blive isolerede haendelser, men skal na-
turligt fere videre til nye affeerer, forhold og ar
bejdsprojekter.

"| projektsamfundet handler det i hgj grad
om at gere sig 'leekker’ for at blive valgt til.
Den vigtigste kompetence bliver derfor kon-
neksion kompetencen, evnen til hele tiden at
forbinde og afforbinde sig med andre.”

Projektlivet som en uendelig reception
Ifelge Anders Fogh Jensen kan overgangen
fra det disciplineere regime til det projektee-
re ogsa ses som en overgang fra en nej- til
en ja-kultur.

"Disciplinen sagde hele tiden: ‘Nej’. Den
korreksede, den sagde: '‘Det ma du ikke’,
den satte rede streger i stilehaeftet, den sat-
te greenser. Men i projektsamfundet, hvor det
handler om at blive valgt til nye projekter, si-
ger man aldrig 'nej’" papeger han og introdu-
cerer et billede:

"Receptionen er projektsamfundets grund-
model. Man gar og cirkulerer lidt, man ma ik-
ke sta for leenge med de samme, og man gar
og siger: 'Nej, det lyder interessant, det du har
gang i". Man prever ligesom at koble sig pa det
hele, og s& m& man sa se, hvad der bliver til
noget, men der bliver sagt 'ja’ hele tiden.”

At projektsamfundet er bygget op omkring
ja'et betyder imidlertid ikke, at det er inklude-
rende. Ganske som i det disciplineere samfund
er eksklusionen eller afvisningen et gennem-
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gaende traek. Forskellen er bare, at det foregar pa
en anden made:

"l dag antager nej'et form af tavshed. Ingen far
et nej, de bliver bare ikke kontaktet eller ringet op.
Den, der ikke lykkes, far ingen e-mails.”

Den belastende frihed

| det disciplineere samfund styrede man ved at
indordne. | projektsamfundet styrer man ved at
slippe fri. Koblet til skiftet er ifelge Anders Fogh
Jensen derfor ogsa et skift i patologierne fra hvad
man kan kalde indordningspatologier til udfoldel-
sespatologier. Hvor det tidligere var for meget sty-
ring og kontrol, der gjorde menneskene syge, er
det nu friheden, der er problemet.

"Det er ikke leengere disciplinens pligt, men pro-
jektets initiativ, der belaster mennesket,” beretter
Anders Fogh Jensen.

| det disciplineere samfund, hvor styringen hand-
lede om at rette mennesker ind, var neurosen den
paradigmatiske patologi. Neurosen var individets
reaktion pa overknaegtelse, pa for meget inkor
poreret styring. Men i projektsamfundet er pro-
blemet ikke leengere, at individerne rammer en
greense eller mades af et forbud, at der er no-
get, man ikke ma — som barnet, der gerne vil ud
at lege, men som er tvunget til at sidde pa sko-
lebaenken og terpe tabeller. Problemet er snarere
det konstante krav om udfoldelse, preestation og
greenseoverskridelse, altsa ‘frihedstvangen’ eller
‘udfoldelsespligten’.

"Depressionen har erstattet neurosen som tids-
typisk patologi. Den deprimerede er alt det, man
ikke ma veere i projektsamfundet: indadvendt,
initiativles, indelukket og uengageret. Selvfalge-
lig er der ogsa biologiske og kemiske forklaringer
pa depressionen, men jeg tror, at dens massive
fremvaekst i disse ar skyldes sociale faktorer, over-
gangen fra de disciplineere strukturer til de pro-
jekteere.”

Selvom Anders Fogh Jensen understreger, at
projektsamfundet pa mange méader giver indivi-
derne mulighed for at leve et mere spaendende
liv, er der til midlertidigheden saledes ogsa knyt-
tet en klar skyggeside.

"Man kan godt frygte en situation, hvor initia-
tiv- og omstillingskravene er blevet sa massive, at
individerne generelt ma medicineres for at kunne
yde det pakreevede og for at kunne eksistere med
al usikkerheden. Den voldsomme vaekst i forbru-
get af psykofarmaka kunne pege i den retning.
Omskifteligheden og det hele tiden at skulle veere
orienteret mod passagen er noget, der i hgj grad
stresser 0s,” slutter Anders Fogh Jensen. &



