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Pseudoarbejde

Bogen »Pseudoarbejde - hvordan
vi fik travlt med at lave ingenting«
er en slags antropologisk og
filosofisk roadtrip igennem
arbejdslivets 12.000 dr lange
historie, der munder ud i en raekke
anbefalinger til, hvordan vi kan
indrette os pa en mere hensigts-
maessig made.

Medarbejdere far blandt andet
folgende anbefalinger: Mad sent
og ga tidligt, hold mader pa et
minimum, kom ned pé jorden og
tillad det uperfekte, mal ikke dit
arbejdei tid, navngiv pseudo-
arbejde og omtal det gerne under
#pseudoarbejde, sa vi i fellesskab
kan skabe en ny normalitet.
Ledere far blandt andet falgende
anbefalinger: Tag en beslutning -
lad veere med at bestille flere
papirer, powerpoints og arrangere
flere mader. Drop ledelsesbullshit
- forskning viser, at der stort set
ikke er nogen evidens for, at
ledelseskurser har en effekt. Alle
skal males pa resultater, ikke
processer. Lad medarbejderne
vaere - givdem fred til at udfere
deres arbejde og sé ga hjem.

I bogen bliver flere gode eksem-
pler til efterlevelse fremhaevet.
Eksempelvis underholdnings-
giganten Netflix, som tilbage i
2009 med et pennestrag afskaf-
fede en raekke funktioner og gav
medarbejderne et storre ansvar.
Virksomhedens ansatte fik f.eks.
besked pa, at der fremover ikke
var ansat nogen til at holde styr pa
medarbejdernes fravaer, og at de
kunne holde ferie og fri i det
omfang, som de selv vurderede, at
de havde behov for.

»Hvis du sgrger for at hyre de
rigtige folk, sd vil 97 pct. gere det
rigtige og mest fornuftige. Men de
fleste virksomheder bruger
uendelige summer og arbejdstid
pa at skabe HR-politikker til at
forhindre de sidste tre pct. i at lave
ulykker,« lad det dengang fra
Netflix i Harvard Business Review.

Et andet eksempel er den danske
virksomhed IIH Nordic, hvor man
har indfert en firedages arbejds-
uge. Omszaetningen er steget stat i
takt med, at medarbejderne er
gdet ned i tid, fordi de arbejder
smartere i de timer, hvor de er pa
arbejde. Sygefravaeret er faldet
med 50 procent, og stressniveauet
har aldrig vaeret lavere.
»Initiativer som IIHs firedages
arbejdsuge er forbilledlige, men
kraever det ikke ogsd en staerk stat
at nedszette arbejdsugen til det
halve, s@ det bliver den nye
standard?« spgrger Dennis
Ngrmark og Anders Fogh Jensen i
»Pseudoarbejdex.

Antropolog Dennis Nermark og filosof Anders Fogh Jensen har sammen skrevet bogen »Pseudoarbejde.
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#Pseudoarbejde:

»W1 spilder

CI1

masse tid, nar vi
ejde«

gar paarb

AF BIRGITTE RAHBER

Vores arbejdsliv er blevet invaderet af
meningslgshed og ligegyldige opgaver. Det
mener antropolog Dennis Ngrmark og filosof
Anders Fogh Jensen. I deres nye bog
»Pseudoarbejde - hvordan vi fik travlt med at
lave ingenting« opfordrer de til et opgor.

Filosof Anders Fogh Jensen har sin egen en-
mandsvirksomhed. Hver fredag formiddag
spiller han fodbold med andre selvstendige.
Pa fredagsholdet har de talt om, hvad de sva-
rer, nar nogen spgrger, om de kan holde et mg-
de pa et tidspunkt, der falder sammen med
fodboldtraeningen.

»Alle svarer, at de har et andet made. De si-
ger ikke, at de skal til fodbold, for det er ikke
okay i dag. Visidder fast i industrisamfundet
og har ikke forstaet, at vilkarene for vores ar-
bejdsliv har eendret sig. Der er prestigeiat ar-
bejde mange timer - ogsa selv om vi spilder en
masse tid, nar vi gar pa arbejde og ikke skaber
veerdi afbetydning. Det kan lyde lidt hgjstemt,
men vi skal befri mennesket, for vi lever pa
flere mader nogle bedgvede liv,« siger Anders
Fogh Jensen.

Han er sammen med antropolog Dennis Net-
mark aktuel med bogen »Pseudoarbejde - hvor-
dan vi fik travlt med at lave ingenting«. Ibogen

gransker de den herskende arbejdskultur og
dens oprindelse og nar frem til, at vi spilder en
masse tid pa meningslase opgaver. Tid, som
vi kunne have brugt pa at spille fodbold, leese
bager, fa nye ideer, deltage aktivt i lokal-
samfundet, vaere noget for venner og familie
ogleve liveti det fritidssamfund, som adskil-
lige teenkere har set for sig.

»For 100 ar siden troede man, at vii dag vil-
le have en arbejdsuge pa 15 timer. Sddan er det
ikke gaet. Det er der mange forskellige grunde
til, og feelles for dem er, at de er irrationelle i
det store perspektiv. I dag star vi sa over for en
udvikling, hvor robotter kommer til at over-
tage mere og mere af vores arbejde. Hvis vi gor
det samme, som vi historisk set har gjort, vil
vi begynde at opfinde nye unyttige arbejds-
opgaver. Det vil vi gerne forsgge at forhindre.
Vores bog er en advarsel og en opfordring til at
gentaenke arbejdslivet, sa vi far tiden og me-
ningen tilbage,« siger Dennis Ngrmark.

ogen tegner et billede af et privat og

offentligt arbejdsmarked, der er fyldt

med meder, registreringer, dokumen-

tation, strategier, branding, udarbej-

delse af politikker og retningslinjer,
kommunikation, HR-initiativer, risikobereg-
ninger, produktion af overfladige arbejdspa-
pirer ogidet hele taget en arbejdskultur, hvor
myg bliver til elefanter. I nogle tilfeelde resul-
terer en uhensigtsmaessig stor indsats maske
i, at en virksomhed far elimineret ubetydelige
fejl eller vinder marginale markedsandele. I
andre tilfeelde fierner pseudoarbejdet virksom-
hedens fokus fra dens kerneydelse.

»Folk bar i stedet gé hjem og foretage sig
det, som de harlyst til. Og arbejdsgiverne skal
naturligvis gere det muligt for folk at ga hjem
istedet for at fastholde en urealistisk hgj ar-
bejdstid, hvor medarbejdere braender tid af
bare for at holde sig selv beskeeftiget og i veer-

ste fald generer kollegerne med ligegyldige
opgaver. At man betaler for folks »tid«, eridet
hele taget en logik, der stammer fra industri-
samfundet og som ikke leengere giver mening.
Vi skal have afkoblet tid og penge. Folk skal i
stedet have betaling for det, som de leverer,«
siger Anders Fogh Jensen.

Deto forfattere mgdte hinanden til en debat
om tomt arbejde i Deadline pa DR21i2013. An-
ledningen var en undersggelse af den svenske
sociolog Roland Paulsen, som viste, at konsu-
lenter, kontoransatte og vidensarbejdere bru-
ger en betydelig del af deres arbejdstid pa luft-
kasteller, ligegyldigheder og kamufleret tids-
fordriv.

Dennis Ngrmark er medlem af Liberal Alli-
ance, mens Anders Fogh Jensen er orienteret
mod venstreflgjen, og i debatten i Deadline
argumenterede sidstnavnte for, at det nok i
virkeligheden er dem med de hgjst betalte job,
der bidrager med mindst, mens Dennis Ngr-
mark dengang forsvarede videns- og konsu-
lentarbejde med, at hvis nogen ville betale
mange penge for det, havde det nok ogsa en
hgj veerdi.

Da Dennis Ngrmark tre ar senere ad andre
veje ndede frem til den konklusion, at han nok
havde taget fejl, tog han kontakt til Anders Fogh
Jensen.

»Det var en kombination af personlige erfa-
ringer og nye faglige indsigter, der fik mig til
atendre holdning. Da jeg forlod et jobien min-
dre konsulentvirksomhed, begyndte jeg at
tvivle pa veerdien af det, som vilavede og solg-
te i virksomheden. Ofte var der tale om nogle
relativt ligegyldige kurser kombineret med en
pompgs selvovervurdering af vores egen be-
tydning. Der blev hele tiden udviklet strate-
gier, ideer og projekter, som ikke havde nogen
egentlig nytteveerdi, og vi faciliterede en mas-
se lange mgder om fugle pa taget,« fortaeller
Dennis Ngrmark, som snildt kunne bruge 50-
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60 timer om ugen pa det, som han inspireret
af den amerikanske antropolog og professor
David Graeber fra London School of Econo-
mics kalder »bullshit-arbejde.

Mgadet blev startskuddet pa bogprojektet,
hvor de med hver deres faglighed og politiske
stasted har fundet sammen om en ny vision
for vores arbejdsliv. I grove traek skal borger-
len hgjt op pa den politiske dagsorden, og ar-
bejdsugen skal vaere meget kortere end de nu-
varende 37 timer. Erhvervslivets ledere skal
gore op med det herskende system, hvor ar-
bejdsgivere kgber arbejdstagernes tid, og sa
skal selve arbejdsbegrebet omdefineres.

»Vi far et bedre samfund, hvis vi fir en bre-
dere definition af arbejde. Frivilligt arbejde og
at udfare civilt samfundsansvar er ogsa arbej-
de. Jeg vil til enhver tid fastholde, at der er
meget mere nyttigt arbejde i at haelde suppe
op til hjemlgse end at lave en kerneidentitet
for en virksomhed. Derfor mener jeg ogsa, at
man kan retfeerdiggere en borgerlgn,« siger
Dennis Ngrmark.

Endelig er det ogsa afgerende, at de ansat-
te selv abner munden og udstiller arbejdslivets
meningslasheder, og netop det ger et udvalg
af mennesker i den nye bog.

»De fleste har valgt at veere anonyme. Det
er tabubelagt at indremme, at man bruger en
stor del af sit liv pa noget, der i virkeligheden
er spild af tid. Mange frygter ogsa, at arbejds-
giverne vil se dem som illoyale, selv om det
ikke burde veere tilfeeldet. Tveertimod hjzelper
man en virksomhed, nar man identificerer
pseudoarbejde,« siger Anders Fogh Jensen,
der opfordrer folk til at fortaelle om deres egne
oplevelser med pseudoarbejde under hashtag-
get #pseudoarbejde.

bogen meder man eksempelvis Louise,
der har vaeret kommunaldirekter og chef
pa forskellige offentlige arbejdspladser.
Nar hun kigger tilbage pa sine 20 ar som
leder i det offentlige, vurderer hun, at
halvdelen af hendes arbejdstid blev brugt pa
opgaver, som ikke havde naeevnevaerdig betyd-
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skrevet bogen »Pseudoarbejde«.
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Det er tabubelagt
atindremme, at
man bruger en
stor del af sit liv
panoget, der i
virkelicheden er
spild af tid.

Anders Fogh Jensen

ning for nogen, og at hun har haft travlt med
opgaver, som systemet havde opfundet til sig
selv. Et andet eksempel er overlaegen, som er
begyndt at skrive »bgh«inogle af alle de irre-
levante tekstfelter, som han skal udfylde pa
sundhedsplatformen, for han kan koncentre-
re sig om patienterne.

Portreet af filosof Anders Fogh Jensen og antropolog Dennis Nermark, som sammen har

Der er ogsa Frederik, der er lektor p4 et er-
hvervsakademi. Her udger HR-folk og mel-
lemledere en stigende del af medarbejdergrup-
pen, og de opfinder s& mange nye opgaver til
underviserne, at det fjerner fokus fra stedets
kerneydelse, nemlig undervisning af de stu-
derende. Et flerde eksempel er Jonas, der som
ansat i et stort advokatfirmas kommunikati-
onsafdeling, har excelleret i kunsten at frem-
std travl og blive haengende laenge pa jobbet
uden noget meningsfuldt at lave, for at passe
ind i kontorets kultur. Da han efterfalgende fik
jobien stor international virksomhed, forstod
han slet ikke, hvad han lavede.

»Den overordnede udvikling haenger forst
og fremmest sammen med, at meget arbejde
er flyttet fra frontstage til backstage - dvs. at
feerre udferer handens arbejde, flere er videns-
arbejdere, og vidensarbejde er typisk langt min-
dre konkret og gennemskueligt. Vi har ogsa
faet etudbudsstyret arbejdsmarked, hvor man
finder plads til dem, som samfundet har ud-
dannet, uden at der ngdvendigvis er et behov
for dem,« siger Dennis Nermark, mens Anders
Fogh Jensen peger p4, at iboende rationaler
ogsa giver arbejdslivet voksevaerk.

»Nar der sker en fejl, virker det rationelt at

nedsaette en kommission, lave en rapport el-
ler at handle pa en anden made, selv om det
kan seette gang i en lavine af opgaver og me-
ningslese systemer. Det sker med de bedste
hensigter, men man glemmer det store per-
spektiv. Nar en person eksempelvis der efter
at have spist fladekartofler, s skal vi maske
bare sige: »Shit happens« i stedet for at saette
gang i en masse handlinger for at redeggre og
forebygge. Det handler om, at vi skal veere me-
re risikovillige. En anden veerdi, som vi skal
dyrke, er ansvarlighed. Medarbejderne skal
sige fra over for meningslgst arbejde. Ledere
skal patage sig ansvaret i forhold til problem-
stillinger og tage beslutninger i stedet for at
gemme sig bag politikker og skubbe arbejds-
papirer - og ansvar - rundt i en organisation,«
siger han.

Dennis Nermark og Anders Fogh Jensen er
dog bade optimistiske og pessimistiske i for-
hold til deres vision for arbejdslivet.

»Det er vores klare opfattelse, at vi har ramt
noget, som vaekker genklang. Nar viunder ar-
bejdet med bogen, har fortalt folk, hvad vi la-
vede, har mange reageret med at fortzlle hi-
storier fra deres eget arbejdsliv. Omvendt er
det meget vanskeligt at skabe gennemgriben-
de @ndringer,« siger Dennis Ngrmark, der be-
skriver sig selv som et klassisk oplysningsmen-
neske, som tror pa, at folk, hvis de er tilstraek-
keligt oplyste, er myndige nok til at se, at den
er gal, og gare noget ved det.

Anders Fogh Jensen har med egne ord min-
dre tillid til mennesket:

»Jeg tror, at der er ting, som vi ikke kan over-
lade til folk selv. Jeg teenker, at folk simpelthen
ikke selv kan stoppe det her, og derfor er der
maske brug for en stat, der tager ansvar. Vi har
for tiden nogle enormt svage stater, som dan-
ser efter markedskraefterne, men hvis vi skal
lave bedre samfund, er staten nadt til at traede
ikarakter og bestemme - lidt ligesom Margre-
the Vestager (EUs konkurrencekommissaer,
red.) i Bruxelles.«
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Teatermenu i Dyrehaven

Rode Orm i Ulvedalene
24. maj - 30. juni
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