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Pseudoarbejdet

Laver du ogsa pseudo-
arbejde? Altsa arbejde, som
ligner rigtigt arbejde, men
bare ikke har reel veerdi
eller mening og i gvrigt
ofte star i vejen for det, der
er dit egentlige job? Sa lad
vaere, og ga hjem, og brug
tiden til noget fornuftigt,

mener to forfattere.

teve McKevitt havde veeldigt

travit. Det samme havde de med-

arbejdere, han havde under sig i

sit job som pr-chef hos en virk-
somhed, der producerede videospil.
Sadan sa det i hvert fald ud. Problemet
var bare, at der iser blev solgt videospil
omkring jul, sa i arets forste par maneder
var der faktisk meget lidt at lave for bade
McKevitt, hans pr-medarbejdere og seel-
gere.

- Jeg havde kun brug for folk 10 mane-
der om aret, fortaeller han:

- Det var reedselsfuldt for mig, for jeg
skulle finde pa noget, disse mennesker
kunne lave. Jeg kunne ikke s& godt bede
dem om bare at ga hjem, sa jeg brugte
masser af penge pa at fa dem til at be-
skeeftige sig med alt muligt nonsens.

Steve McKevitt er en de personer, som
optreeder i antropologen Dennis Nor-
mark og filosoffen Anders Fogh Jensens
nye bog »Pseudoarbejde - hvordan vi fik
travit med at lave ingenting«. Det er en
bog, som bade undersager, hvordan og
hvorfor pseudoarbejdet har bredt sig og
dermed ogsa forsager at svare pd, hvorfor
vi stadig ikke har faet den meget korte-
re arbejdsuge pa for eksempel 15 timer,
som en lang raekke mennesker ellers tid-
ligere har forudsagt ville vaere en realitet i
vores tid.

Hele tiden nogetivejen
Eksemplet med McKevitt og hans lige-
gyldige projekter og praesentationer kan
lyde som en sjov, men enkeltstaende
anekdote. Problemet er imidlertid starre
end som sd, mener de to forfattere. Dels
viser undersggelser, at han langtfra er
den eneste, dels har pseudoarbejdet en
raekke konsekvenser bade for samfundet
og for den enkelte. Samfundet bruger res-
sourcerne forkert, og medarbejderne far
maske stress eller en folelse af eksistentiel
tomhed, nar de bruger deres arbejdsliv
pa noget, som ikke giver mening eller har
meget lidt at gore med det, de egentlig
formodes at lave og braender for at gare.

- Jeg har fire barn, og jeg modtager dag-

-

- Vi anerkender, at der er nogle, som elsker at vare forandringskonsulent, eller hvad
det nu matte vere. Det er fint. Men nogle gange bliver man altsa ngdt til at kravle op
pa den store klinge og sporge sig selv, om vi som homo sapiens er kravlet ned fra trae-
erne for at sta og holde PowerPoint-presentationer, siger antropolog og forfatter

Dennis Ngrmark.

ligt mails fra skoler og institutioner om,
hvordan det gar for dem alle fire. Maske
vil jeg bare gerne vide én gang om aret, at
det gar fint med Ebbe. Men det er blevet
vigtigt at veere kommunikerende organi-
sation, og sa satter man fagpersonale til
at skrive mails og nyhedsbreve i stedet
for at gore det, som de er uddannet til
og gode til: en-til-én-kontakt med et barn
eller en foraelder. Der er hele tiden noget,
der star i vejen for det rigtige veerdiska-
bende arbejde, og der er hele tiden no-
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gen, der forteeller, at det er enormt vigtigt
at fa gjort, siger Dennis Normark.

Forstar folk ditarbejde?

Men hvad er pseudoarbejde mere pree-
cist for en starrelse. Eksempler pd det er
mader, der ikke farer til noget som helst.
Udfeerdigelse af arsberetninger og rap-
porter, som aldrig bliver leest. Udarbej-
delse af storslaede visioner og projekt-
planer, som bliver glemt, nar de drukner
i den almindelige travlhed. Emails, som
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spreder s

sendes til folk, som de egentlig ikke er
relevante for. Registrering og kontrol af
alverdens oplysninger i forbindelse med
arbejdet, som ingen bruger.

- Pseudoarbejde er arbejde, som ikke
rigtigt skaber nogen veerdi og ikke gar no-
gen forskel. Hvis du holdt op med at gare
det, ville der ikke veere nogen, der sagde:
»Gud, vi treenger til ...«, for der er ikke
nogen, der har treengt til det, hvis de ikke
selv refererer tilbage det arbejde for at
kunne holde sig selv i gang. Det er derfor
det at kare bus, lave mgbler eller udbedre
folks stikkontakter ikke vil kunne kaldes
pseudoarbejde, for det er der nogen, der
har brug for, siger Dennis Nermark.

En lakmusprove kan veere, om man kan
forklare andre, hvad det egentlig er, man
laver eller forsta andres forklaringer.

- Jeg kan ikke gengive, hvad nogle af
mine venner laver. Jeg har spurgt dem, og
sa er det pinligt at sperge igen. Hvis jeg
ikke kan gengive det, kan man godt tro,
at det er, fordi det er meget kompliceret -
eller ogsa er det, fordi det ikke har nogen
realkarakter og derfor ligesom smuldrer
for mig, siger Anders Fogh Jensen.

Maske er der her nogle leesere, som fo-
ler sig stadte pd manchetterne, fordi de
synes, at de halser af sted for at na deres
arbejde, som de oplever som saerdeles
reelt. Men det er ogsa en vigtig pointe,
at pseduoarbejde ikke er det samme som
snyd.

- Man kan godt sige, at det i en vis for-
stand er snyd, at nogen far sa mange pen-
ge for noget, der er sd ligegyldigt, men
det er ikke bevidst snyd, som hvis man
sad og spillede syvkabale. Man kan fak-
tisk godt have travlt med pseudoarbejde
og fole sig stresset over det, understreger
Anders Fogh Jensen.

Hvor ligger ansvaret?

Det er en indbygget faldgrube i pseudo-
arbejdet, at det har det med at generere
mere af samme slags. Hvis man for ek-
sempel far en idé om, at der nok er behov
for en politik dit eller dat pa arbejdsplad-
sen, involverer det sjeeldent kun den, der
har faet ideen. Andre mennesker bliver
ogsa involveret i arbejdsgrupper, mader,
talindsamling og sa videre. Men der er
ifolge de to forfattere andre medvirkende
arsager til, at pseudoarbejdet har faet lov
til at brede sig. For eksempel ideen om, at
det er godt, at flere og flere far lange ud-
dannelser. Problemet er bare, at der ikke
er meningsfyldt arbejde nok til dem alle
sammen. En anden forklaring er, at det
er tabu at sige, at ens arbejde i virkelig-
heden er overfladigt, eller at man faktisk
er feerdig med sine arbejdsopgaver inden
arbejdstiden officielt er slut og derfor gar
hjem i stedet for at opfinde arbejde. En
tredje er, at vi har faet en forventning om,
at vi kan leve i et risikofrit samfund. Hvis
noget gar galt, ma der veere en skyldig,

og for at undgd, at pilen peger i vores
retning, indfarer vi en masse procedurer
og maler for eksempel temperaturen pa
maden i plejehjemskakkener hele tiden,
fordi et enkelt aldre menneske har faet
serveret fordeervede fladekartofler.

- Vi har faet gjort verden til en domstol.
Huvis der sker noget, skal der placeres et
ansvar. Selv en tsunami, bliver menne-
sket gjort ansvarligt for. »Hvem har ikke
forudset, at den kom? Hvem burde have
forudset det?« Det bliver verden ikke
nedvendigvis bedre af, konstaterer An-
ders Fogh Jensen.

Rab bullshit og ga hjem

Men hvad stiller man sa op, hvis man vil
pseudoarbejdet til livs. Forfatternes bud
er bade meget konkrete og meget vidt-
reekkende. Det enkle svar til den enkelte
er, at man simpelthen gar hjem, nar man
er feerdig med sit reelle arbejde. Hvis det
ikke kan lade sig gare, kan man bruge
tiden til noget fornuftigt, for eksempel
laese en bog, eller hvad man nu synes gi-
ver mening.

- Vi siger ikke, at man skal tage nej-hat-
ten pd og veere pa tveers, sur og kontreer.
Vi siger bare, at man skal lade veere med
at gore visse ting, som bidrager til mere
pseudoarbejde, siger Anders Fogh Jen-
sen.

Og sa bar vi som bade ledere og med-
arbejdere have modet til at rabe »bulls-
hit«, sige nej til arbejde, som ingen reelt
synes er nadvendigt eller for alvor kan
forklare, og genindfere tillid i stedet for
kontrolsystemer.

- Vi anerkender, at der er nogle, som
elsker at veere forandringskonsulent, el-
ler hvad det nu métte veere. Det er fint.
Men nogle gange bliver man altsa nadt til
at kravle op pa den store klinge og speor-
ge sig selv, om vi som homo sapiens er
kravlet ned fra traeerne for at sta og holde
PowerPoint-praesentationer, siger Dennis
Nermark.

Andringerne kan virke voldsomme,
men resultatet kan maske veere, at vi fak-
tisk far den meget kortere arbejdstid, som
er blevet forudsagt, men aldrig kommet.
Det vil muligvis koste os nogle penge,
men i bund og grund handler det om fri-
hed og om mening, hvis vi fordeler det
reelle arbejde bedre og skrotter pseudo-
arbejdet.

- Jeg tror ogsd, at de fleste vil synes,
at tid snarere end penge er deres mest
knappe ressource. Der er ikke nogen, der
ikke @nsker mere tid til de ting, de har lyst
til, og vi mener faktisk, at vi star over for
en kaempe mulighed for frigarelse, hvor
vi kan fa maksimalt 15 timers arbejdsuge
med robotisering og sa videre. Selv dem,
der elsker at ga pa arbejde, vil nok sige,
at det alligevel kunne veere sjovt, hvis de
kunne spille fire golfrunder i stedet for én
om ugen, siger Anders Fogh Jensen.

Huvis stressen melder sig, er det en bedre
ide at leere nye kompetencer end at sngre
lobeskoene, viser forskning.
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Ny viden er
bedre mod stress
end motionspauser

Det kan virke lidt bagvendt, men hvis de
daglige arbejdsopgaver er for meget, er
der et mere virksomt middel end pauser
med mindfulness og motion til at be-
keempe stressen, nemlig at leere noget nyt
inden for sit arbejdsomrade. Det skriver
Arbejdsmiljoviden.dk pa baggrund af et
amerikansk studie fra tre forskellige ar-
bejdspladser med hgijt arbejdspres inden
for finans-, undervisnings- og sundheds-
sektoren.

Selvom det maske ikke lyder indlysen-
de, passer det faktisk godt med, hvad for-
skerne ved, forklarer seniorforsker Jesper
Kristiansen fra Det Nationale Forsknings-
center for Arbejdsmilje. Nar man vender
tilbage fra pausen, er der nemlig ikke aen-
dret ved, hvilke ressourcer, man har til ra-
dighed, men det er der, hvis man har faet
ny viden.

Frivillig fodboldtraener? Sa kan lsnnen
blive hgjere i det forste »rigtige« job.
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Frivilligt arbejde
lgnner sig i starten

Det har leenge veeret et populeert rad, at
det er godt at kunne skrive frivilligt ar-
bejde pa cv’et, nar man skal ud pa ar-
bejdsmarkedet for forste gang, men nu
har forskning fra Aalborg Universitet do-
kumenteret, at det rent faktisk giver en
konkret forskel pa lennen, hvis man har
veeret spejderleder, siddet i en bestyrelse,
givet lektiehjaelp, eller hvad man nu ellers
kan kaste sig over.
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