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Fra fundament
til springbraet
— Og oM hvordan
"Man holder pa
en libertiner

Anders Fogh Jensen Filosoffen

Fundament er blevet erstattet af springbraet

Dine gamle medarbejdere ville have ro og fred. De ville have gentagelse og
sikkerhed. Det, som bankvaesenet forstod som sikkerhed, var, at lansedlen
gentog sig. Det ggr den sadan set stadig.

Du siger maske til dine eller jeres medarbejdere, at de er fastansatte og
derfor har de ogséa en gentagelse i form af lansedlen, som banken kalder
sikkerhed. Men du ved ogsa godt, at | ma vaere agile og omstillingsparate og
alt det der. Verden forandrer sig, og det forekommer ngdvendigt at forandre
sig med den, sa derfor er sikkerhed i ansaettelsen lidt noget andet end for
40 ar siden, hvor man skulle passe sit job.

Hvad betyder det? Det betyder, at dine medarbejdere for det farste tror pa,
hvad du siger, men ogsa godt ved, hvad der kan ligge under, nemlig at selv
det faste kan have sin udlgbsdato. Derfor orienterer de sig.

Jo mere foranderlig organisationen eller virksomheden bliver, jo mere
orienterer de sig. De har maske ligefrem fdet en udlgbsdato fra dig i form
af et vikariat eller en projektansaettelse. Eller noteret sig, at | bruger flere
freelancere. De forsagger at orientere sig og handtere en vis fglelse af
ubestemthed midt i alt denne foranderligheds- og disruptionsnak.

Nogle af dem taenker maske endda: Jeg skal ikke blive her altid. Hvis de har
faet den tanke, at de ikke kan blive her altid, sa er der maske ikke langt til
den naeste tanke: Hvordan skal jeg fa det bedste ud af den tid, jeg er her?
Hvordan udvaelger og udfarer jeg mit arbejde her, sa der er starste mulig
chance for, at jeg kan finde noget andet?

>

25 &r Jubileum | DANSKHR 2017


http://www.danskhr.dk
http://www.filosoffen.dk

10

25 eksperter om HR

¥ ¥ pe7 ER SPRINGBRETSLEDELSENS PARADOKS: DU
MA GIVE DEM MERE POTENTIELT SPRINGBRZT FOR
AT HOLDE PA DEM, MEN DE MA IKKE UDLG@SE DET

Se, der er sket det, at de gamles fundament er blevet til springbraet.

Nu er det ikke alle, der er stedt sadan, at de frygter at matte videre. En ny
generation af arbejdstagere, der hurtigt keder sig, har laenge vaeret pa ba-
nen; og en bredt verserende ide om, at hvis man er laenge det samme sted,
sa braeender man pa som maelk, har laenge vaeret fremherskende. De ligner
1700-tallets libertinere. Her har vi folk, der fra den dag, de traeder ind,
taenker i, hvordan de kan udnytte organisationen bedst muligt til at komme
videre. Det vil sige, at du bliver gjort til middel for deres afsaet. Det kan
selvfalgelig vaere forfriskende, men det har ogsé nogle bagsider.

For det farste, kan det fgre til en form for fedme: Hvis det, der sikrer mit
springbraet, er, at jeg trykker mig selv mest muligt af og saetter mit aftryk,
sa bliver projekter og opgaver ikke udfgrt til det for opgaven bedste, men
for mit bedste. Det kan f.eks. vaere, at jeg forsgger at fa tilfert flere res-
sourcer eller personale, fordi det giver mere springkraft til mit springbraet.

For det andet sa bliver organisationen eller virksomheden dement. Den
mister hukommelse, nar folk springer rundt. Det var derfor, man i 1990erne
begyndte at interessere sig for tavs viden, og hvordan man kunne sedimen-
tere erfaringer, sa de ikke forsvandt sammen med medarbejderne.
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Springbraettet har erstattet fundamentet pa tre mader. Dels som erstatning
for tabt sikkerhed for gentagelse. Dels som handtering af kedsomhed. Og
endelig ogsa som hdb om avancement ved at hoppe rundt.

Konsekvenser pa mikroplan: aftalestrukturen

Den tilgang til verden, at man ma vaere agil, som det hedder for tiden, fordi
verden er uforudsigelig, seetter sig aftryk pa mikroplanet. Helt ned i vores
daglige aftalestruktur. Vi ser det dels som det, at der trykkes meget mere
pa aflysningsknappen uden begrundelse. Hvis noget bedre (mindre kedeligt)
eller vigtigere dukker op, sa bliver der aflyst, undertiden uden begrundelse.

Dels ser vi det ogsa med den halve aftales opstaen. Der, hvor man gerne vil
holde muligheden &ben og stadig holde sig selv fri for aftaler. S& kommuni-
kerer man positivt og varmt i ‘ja’, ‘fedt’ og ‘ih, hvor spaendende’ uden at det
forpligter. Allerhelst vil man have folk pa halvdistancen: sa teet pa, at man
kan bruge folk, sa langt fra, at man ikke er last til dem. Det kaldes pa et
andet plan for vikar, freelance eller projektansat. Hvis du er i tvivl om, hvad
jer mener, sa prgv at invitere et yngre menneske til en overdadig nytarsfest
allerede i oktober, og Iyt til svaret.
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Alt der her betyder ogsa en omggrelse af, hvad et ja betyder. | positivkom- Hvordan holde pa springbrsetsmedarbejdere?

munikationen forsvinder nej'et nemlig, og sa betyder ja ikke det samme. Nu spgrger du maske, hvordan man holder pa gode medarbejdere?

Pa organisations- og virksomhedsplan er den halve aftale — intentionen om Hvis problemet er, at du ikke kan garantere stabilitet, og de gerne vil have
at gere i den fremtid, vi dog ikke ved om — praesenteret som et vilkar. Men det, sa holder du staklerne hen med intentioner og vade dreamme om det
det er 0gsa en social teknologi: ‘Siden vi ikke ved, hvad vi har at ggre med i faste. Nogle af staklerne vil maske glemme, at de skulle taenke i springbraet
fremtiden, kan vi ikke sige ja nu, men det er klart, at hvis du overpraesterer og knokle videre med opgaverne.

lidt, sa star du bedre’.

Hvis problemet er, at de taenker i springbreet fremfor fundament, sa ma du

Vi ser ogsa en asymmetri i forhold til vigtighed. Enhver, der har veeret til 0gsa tenke i springbraet. Og det er springbraetsledelsens paradoks: Du ma
konferencer, hvor ministre skal deltage, ved, at de aflyser hver anden gang. give dem mere potentielt springbraet for at holde pa dem, men de ma ikke
Men hvis man star bedre, kan man tillade sig mange aflysninger, ligesom udlgse det. Du giver dem maske avancement, mere Ign eller opgaver, som
andre gerne vil lase deres fleksibilitet, hvis de kan f& adkomst til det attrak- de ansker sig, og det far dem maske til at taenke mindre pa springbraettet.

tive — til springbraettet.

Men hvis du skulle give dem springbraet-ro, skulle du give dem efterud-
dannelse og netvaerk og den slags, sa de far felelsen af at kunne hoppe.
Det ger du sikkert allerede. For uden fglelsen af at kunne hoppe langt ville
en springbraet-type ikke kunne finde ro. Det er lidt som at fa en libertiner

i kanen mere end en gang: Du ma love ham, at du ikke binder ham til et
kokkenbord, at han altid kan ga. Ellers styrter han videre til den naeste forbi-
passerende.
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